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I. RESUMEN EJECUTIVO.

Fianzas Avanza S.A. de C.V., Institucidon de Fianzas, en adelante (Fianzas
Avanza), es una.entidad autorizada por la Comision Nacional de Seguros y
Fianzas, para realizar operaciones de emision de fianzas a titulo oneroso.

Fianzas Avanza obtuvo el Dictamen Favorable emitido por la Comisidon
Nacional de Seguros y Fianzas en el mes de noviembre 2017, iniciando
operaciones en el mes de diciembre del mismo ano, por lo cual; 2019
representd el ano de despegue de operaciones para ladnstitucion.

En cumplimiento al Titulo 24, Capitulo24.2. de la Circular Unica de Seguros
y Fianzas, revela al publico en general su informacion cuantitativa vy
cualitativa relativa a los resultados obtenidos durante el periodo del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2019.

La Suscripcion de Negocios en la Institucion se realiza de acuerdo a la
Normativa vigente y a las politicas internas implementadas.

El presente documento, se revela la informacion cualitativa consistente en:
-Informacion General del Negocio y Resultados
- Gobierno Corporativo
- Perfil de Riesgos
-Evaluacion de la Solvencia
- Gestion'de Capital
*Modelo Interno

El presente reporte se encuentra a disposicion del publico en general a
través de la pdgina electronica de la Institucion, en la siguiente direccion:
https://www.fianzasavanza.mx/
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Il. INFORMACION GENERAL DEL NEGOCIO Y RESULTADOS

a) Del Negocio y su Entorno
1) La situacion juridica y el domicilio fiscal

Fianzas Avanza S.A. de C.V. es una Institucidon de Fianzas mexicana
autorizada por la Comisidon Nacional de Seguros y Fianzas, con domicilio
fiscal en Calle Cracovia No 72, Torre B, 4° Piso Oficina VIP 03, Col. San
Angel, Alcaldia Alvaro Obregdn, Codigo Postal 01000, en la Ciudad de
México.

Fianzas Avanza S.A. de C.V., no forma parte de ningun Grupo Empresarial y
Nno cuenta con sucursales.

2) Principales accionistas de la Institucion, su porcentaje de participacion

Sus accionistas y la participacion en el capital social son los siguientes:

Barents Re Reinsurance 49.00%
Company, Inc.

Opcién Optima, S.A. de 25.50%
C.V.

Rikafran, S.A. de C.V. 22.91%
Arapego Dynamic, S.A.P.1. 2.59%

de C.V.
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La ubicacidon de la casa matriz de Fianzas Avanza se ubica en la misma
direccion fiscal antes citada.

3) Las operaciones, ramos y sub ramos para los cuales estd autorizada la
Institucion, asi como la cobertura geogrdfica y los cambios.importantes
ocurridos durante el ano.

Fianzas Avanza, estd debidamente autorizada para operar los siguientes

ramaos:

Fianzas de Fidelidad, en los siguientes subramos:
a) Individuales

b) Colectivas

Fianzas Judiciales, en los siguientes subramos:

a) Judiciales Penales

b) Judiciales No Penales

c) Judiciales que amparen a los conductores de vehiculos
automotores.

Fianzas Administrativas, en los siguientes subramos:
a) De Obra

b) De Proveeduria

c) Fiscales

d) De Arrendamiento

e) Ofras Fianzas Administrativas

Fianzas de Crédito, en los siguientes subramos:

a) Dé Suministro

b) De Compraventa

c) Financieras

d) Ofras Fianzas de Crédito

Fideicomisos en Garantia, en los siguientes subramos:
a) Relacionados con pdlizas de fianza

b) Sin relacion con pdlizas de fianza

Cobertura Geogrdfica

Fianzas Avanza fiene una Unica sucursal situada en la Ciudad de México.
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4) Los principales factores que hayan contribuido positiva o negativamente
en el desarrollo, resultados y posicion de la Institucidon desde el cierre del
ejercicio anterior

El ano de 2019 fue el segundo ano de operacidn por ejercicio completo
para Fianzas Avanza, donde se ha enfocado en las necesidades de
afianzamiento del cliente a través de un servicio oportuno, personalizado y
de alta calidad, ampliando su estrategia comercial mediante la
especializacion en Fianzas Administrativas y de Fidelidad.

Fianzas Avanza cuenta con una capitalizacion adecuada para sustentar
su estrategia y crecimiento comercial

5) Informacién sobre cualquier partida o/fransaccion qué sea significativa
realizada con personas o Grupos de Personas con lds que la Institucion
mantenga Vinculos de Negocio o Vinculos Patrimoniales

Fianzas Avanza, no tfuvo transacciones significativas relativas a este
apartado.

é) Informacion sobre fransacciones significativas con los accionistas,
miembros del consejo de administracion y Directivos Relevantes, asi como
fransacciones con entidades que formen parie del mismo Grupo
Empresarial, pago de dividendos a los ‘accionistas y participacion de
dividendos a los asegurados

Se celebraron 25/ Contratos Facultativos con Barents Re Reinsurance
Company, Inc., en especifico, para las operaciones realizadas en el ramo
de Fidelidad y de Credito.

7) Para las Instituciones pertenecientes a un Grupo Empresarial, se debera
incluir una‘descripcion de la estructura legal y organizacional del grupo y
demads asuntos importantes de la participacion, operacion y resultados de
las subsidiarias y filiales

Fianzas Avanza, no forma parte de un Grupo Empresarial.
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b) Del Desempeno de las actividades de suscripcion

1) Informacién del comportamiento de la emisidon por operaciones,
ramos, subramos y drea geogrdfica.

La emision del ejercicio 2019, ha sido unicamente en la Ciudad de México
por la Operacién de Fianzas, bajo la siguiente segregacion:

RAMO MONTO PRIMA % PRIMA
Administrativas 23,756,254.52 22.49%
Fidelidad 75,207,118.86 71.19%
Judicial 5,942,277.84 5.62%
Credito 743,522.12 0.70%

TOTAL 105,649,173.34 100.00%

SUBRAMO MONTO PRIMA % PRIMA

Proveeduria 8,965,869.57 8.49%
Arrendamiento 285,047.37 0.27%
Fiscales 9,399,966.96 8.90%
Obra 3,007,504.20 2.85%
Otras administrativas 2,097,866.42 1.99%
Colectivas 75,207,118.87 71.19%
No penales 5,942,277.84 5.62%
Compra-venta 743,522.12 0.70%
TOTAL 105,649,173.34 100.00%

2) Informacion sobre los costos de adquisicion y siniestralidad o
reclamaciones del ejercicio de que se trate, comparados con los del
ejercicio anterior, por operaciones, ramos, subramos y drea geogrdfica

La'informacién presentada es Unicamente la Ciudad de México.
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2019 2018 2019 vs 2018

(-) Costo Neto de Adquisicion - 9,984,400.32 |- 540,966.28 1746%
Comisiones a Agentes 8,980,466.43 | 3,404,046.63 164%

Compensaciones Adicionales a Agentes - - 0%

Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiet - - 0%
(-) Comisiones por Reaseguro Cedido 16,210,316.76 | 7.835,293.23 107%
Cobertura de Exceso de Pérdida - 2,460,835.30 -100%
Oftros - 2,754,549.99 | 1,429,445.02 -293%

Costo Neto de Adquisicion Ejercicio 2019
()
Comisiones a Comisiones Total costo
Ramo / Subramo por Otros neto de
agentes Reaseguro adquisicion
cedido

Fidelidad 59,003.66| 5,414,691.03] 1,857,344.91| - 3,498,342.46
Colectiva 59,003.66| 5,414,691.03| 1,857,344.91| - 3,498,342.46
Judicial 1,261,207.00( 1,872,141.28| - 1,493,890.22| - 2,104,824.50
Penal 22,438.51 -l - 229,151.89| - 206,713.38
No Penal 1,238,768.49| 1,872,141.28| - 1,264,738.33| - 1,898,111.12
Administrativas 7,585,903.55| 8,744,320.04| - 3,118,004.68( - 4,276,421.17
De obra 778,104.20] 1,025,534.92| - 722,823.31| - 970,254.03
Proveeduria 2,923,884.13] 3,306,941.04| - 959,160.96| - 1,342,217.87
Fiscales 3,113,093.43| 3,579,683.23| - 284,858.19| - 751,447.99
Arrendamiento 29,802.66 96,916.111 - 115,008.96| - 182,122.41
S;rrismism s 741,019.13|  735,244.75| - 1,036,153.26| - 1,030,378.88
De Crédito 74,352.22 179,164.41 -| - 104,812.19
Compra-venta 74,352.22 179,164.41 - 104,812.19
TOTALES 8,980,466.43| 16,210,316.76( - 2,754,549.99| - 9,984,400.32
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Las reclamaciones presentadas en los ejercicios de 2019 y 2018 fueron con
Contratos Facultativos:

2019 2018 2019 vs 2018
Reclamaciones por Fianzas Directas 42,551,919.31 24,582,423.84 73%
Fidelidad Colectiva 42,551,919.31 24,582,423.84 73%

3) Informacidn sobre el importe total de comisiones contingentes pagadas
Fianzas Avanza, no realizdé pago de comisiones contingentes durante 2019.

4) Para las Instituciones pertenecientes a'un Grupo Empresarial, se deberdn
presentar las operaciones y transacciones relevantes

Fianzas Avanza, no forma parte de un Grupo Empresarial.
c) Del desempano de las actividades de inversion

La Institucion clasifica y valia sus inversiones de acuerdo a las siguientes
categorias:

I. Titulos de deuda

Las inversiones en ftitulos de deuda se registran al momento de su
compra o asu costo de adquisicion y se clasifican como se indica a
continuacion:

1) Disponibles para la venta: La inversion en instrumentos de deuda
cotizados se valia a su valor de mercado. La diferencia
resultante de la valuaciéon conforme a mercado, y la valuacion
conforme al método de interés efectivo o linea recta utilizados
para el devengamiento del rendimiento de los fitulos; asi como,
su correspondiente efecto por posicion monetaria deberd ser
reconocidos en el capital contable, en las cuentas de superavit o
déficit por valuacion de valores. Los ajustes resultantes de las
valuaciones determinadas con base en el método de costo
amortizado se llevardn directamente contra los resultados del
ejercicio.
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2) Con Fines de negociacioén: La inversién en instrumentos de deuda
cotizados se valua a su valor de mercado. Los ajustes resultantes
de las valuaciones se registran directamente en los resultados del
ejercicio. El precio de mercado que se utilizdé al 31 de diciembre
de 2019, fue el proporcionado por el proveedor de precios
elegido por la Institucion, con base en las disposiciones
establecidas por la Comisién.

3) Los intereses y rendimientos de estas inversiones se reconocen en
los resultados del ejercicio conforme se devengan.

El comité de inversiones, en el desarrollo de sus funciones, realiza lo
siguiente:

|. Proponer para aprobacion del.consejo de administracion:

a) La politica de inversion de la Insfitucion, apegdndose a lo
establecido en la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas (LISF) y
en la Circular Unica de Seguros y Fianzas (CUSF), asi como los ajustes
a dicha politica que considere convenientes a partir del desempeno
de las inversiones de la Institucion;

b) Los mecanismos que empleard la Institucion para llevar a cabo vy
controlar la valuacion y registro de los activos e inversiones, entre los
que deberd considerarse la designacion del proveedor de precios
para la valuacion de |as inversiones;

c) Los mecanismos que empleard la Institucion para controlar, de
manera permanente, la suficiencia de los activos e inversiones para
cubrir la Base de Inversidon, asi como los Fondos Propios Admisibles
que respalden el Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS), y

d) Los mecanismos que empleard la Institucion para controlar las
inversiones, asi como para verificar el apego a la politica de
inversiones aprobada por el consejo de administracién y, en general,
a lo previsto en la LISF y la CUSF.
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Las inversiones en titulos de capital se registran al momento de su
compra a su costo de adquisicion, adicionando en su caso, las
comisiones pagadas a los infermediarios y se clasifican como se
indican a continuacion:

Il. Titulos de capital

1) Disponibles para su venta: Las inversiones en acciones cotizadas
se valuan de la misma forma que las de la clasificacion para
financiar la operaciéon; mientras que las no cotizadas se valuan a
su valor contable, con base en los Ultimos estados financieros de
las emisoras a la fecha de valuacion, o bien, con estados
financieros dictaminados. Los aqjustes resultantes de las
valuaciones se registran directamente en el capital, en las
cuentas de superdvit o déficit por valuacion:

La NIF C-2 “Instrumentos Financieros™ requiere Unicamente la clasificacion
de las inversiones en valores por la intencion de su uso y que los ajustes por
valuacion se registren directamente en los resultados del ejercicio.

2) Informacién acerca de/ifransacciones significativas con accionistas y
Directivos Relevantes, transacciones con entidades que formen parte del
mismo Grupo Empresarial, repario de dividendos a los accionistas y la
participacion de dividendos a los asegurados

Fianzas Avanza, no decretd pago de dividendos a sus accionistas, asi
como no realizd participacion de dividendos a sus fiados, o bien, entidades
que forme parte de un Grupo Empresarial.

Se celebraron 25 Contratos Facultativos con Barents Re Reinsurance
Company, Inc. en especifico, para las operaciones realizadas en el ramo
de Fidelidad y de Crédito.

Dividendos sobre acciones

Los dividendos de los tfitulos de capital, se reconocen en la categoria que
corresponda, contra los resultados del ejercicio, en el momento en que se
genere el derecho a recibir el pago de los mismos. Cuando los dividendos
se cobren, se disminuye la inversidn contra el rubro de disponibilidades.
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3) El impacto de la amortizacion y deterioro del valor de los activos
tangibles e intangibles, asi como de los instrumentos financieros

Deterioro de valores

La Institucion evalUa al cierre del ejercicio, si existe evidencia objetiva de
qgue un ftitulo este deteriorado. Se considera que existe evidencia de
deterioro cuando el emisor muestra tener problemas financieros
importantes, existe incumplimiento actual del contfrato tales como: falta de
pago de los intereses o capital, alta probabilidad de quiebra, suspensidon
de pagos, o de una reorganizacion financiera del emisor, desaparicion del
instrumento financiero del mercado, reducciéon en la calificaciéon crediticia
del emisor, entre otros. Al 31 de diciembre de 2019, la administracion de la
Institucién, con base en su evaluacidn, considerdé que no existe evidencia
objetiva de que algun titulo este deteriorado.

Reporto

En la fecha de contratacion, se registra el deudor por reporto, medido
inicialmente al precio pactado. Durante la vida del reporto éste se valla a
su costo amortizado, mediante el reconocimiento del premio en los
resultados del ejercicio conforme se devenguen, de acuerdo con el
método de interés ‘efectivo. La Institucion, solo puede participar en
Reportos como Reportadora.

Al cierre del 2019, la compania mantuvo instrumentos en reporto
gubernamental.
Mobiliario y equipo y depreciacion

Las inversiones en mobiliario y equipo, se expresan a su costo histérico.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en la
vida Util de los activos, estimada por la administracion de la Institucion,
aplicadas a los valores actualizados, como sigue:



AVANAN

Concepto %
Mobiliario y equipo 10
Equipo de coOmputo 30

Los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan en su caso a los
resulfados conforme se incurren menores se registran en los resultados
cuando estos se incurren.

4) Informacion sobre las inversiones realizadas en el ano en proyectos y
desarrollo de sistemas para la administracion de las, actividades de
inversion de la Institucion

Fianzas Avanza, no realizd inversiones en proyectos y desarrollo de sistemas
para la administracion de las actividades de inversion.

5) Para las Instituciones pertenecientes a un Grupo Empresarial, los ingresos
y pérdidas de inversiones significativas en las entidades del grupo, asi
como las operaciones y transacciones relevantes dentro del grupo para el
rendimiento de las inversiones de la Institucion

Fianzas Avanza, no forma parte de un Grupo Empresarial.
d) De los ingresos y gastos de la operacion

Las cifras que a continuaciéon se muestran refieren al 31 de diciembre 2019.

Primas

Emitidas § 105,649,173.34

{-) Cedidas 102,485 543 69

De Retencién $ 3,163,629.64

(-) Gastos de Operacién Netos $ 19,108,059.46
Gastos Administrativos y Operativos 3 6,269,500.99
Remuneraciones y Prestaciones al Personal 12,178,988 .85

Depreciaciones y Amortizaciones 659,569.62
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e) Ofra Informacion

Fianzas Avanza, no tiene informacién adicional que revelar cuya
relevancia lo amerite.
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lll. GOBIERNO CORPORATIVO

a)Del Sistema de Gobierno Corporativo

1) La descripcion del sistema de gobierno corporativo de la Institucion,
vinculandolo a su perfil de riesgo

El sistema de gobierno corporativo de Fianzas Avanza, estd debidamente
constituido e implementado, acorde al volumen de sus operaciones, asi
como a la naturaleza y complejidad de sus actividades, ha sido definido
por el Consejo de Administracion, se considera que su perfil de riesgo es
conservador, por varios factores, las inversiones en valores se operan
Unicamente en instrumentos gubernamentales, su personal asciende a 11
personas, los productos que se comerciadlizan Unicamente son fianzas y por
ello su operacidon estd perfectamente enfocada y especializada a la
suscripcion de las mismas, estando respaldada por personas con amplios
conocimientos en este fipo de servicio, solo se opera con reaseguradoras
debidamente autorizadas e inscritas en el Registro General de
Reaseguradoras Extranjeras en el caso de las Reaseguradoras Extranjeras,
no se cuenta con un modelo interno para el cdlculo del RCS, adoptando
la formula general establecida por la CNSF. En tal sentido, el Sistema de
Gobierno Corporativo se'conforma de los siguientes elementos:

La estructura organizacional en que se basa la Institucidn se integra
como sigue:

A) Asamblea de Accionistas
B) Consejo.de Administracion.
C) Comités de vigilancia que reportan al Consejo de Administracion:

i. Comité de Auditoria

il Comité de Inversiones

iii. Comité de Redafianzamiento
iv. Comité de Suscripcion.

Funciones que forman parte del Gobierno Corporativo:

A) Administraciéon Integral de Riesgos (AIR)
B) Control Interno
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C) Auditoria Interna
D) Funcion actuarial
E) Contratacion de servicios con terceros

2) Cualquier cambio en el Sistema de Gobierno Corporativo que hubiera
ocurrido durante el ano

Fianzas Avanza no tuvo cambios en el Sistema de Gobierno Corporativo.

3) La estructura del consejo de administracion, senalando a quienes fungen
como consejeros independientes y su /participacion en los comités

existentes

ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJERO EJECUTIVO
PROPIETARIO (PRESIDENTE)

CONSEJERO SUPLENTE
SECRETARIO

Fernando Diaz Lozano

Yazmin Astudillo Rodriguez

CONSEJERO INDEPENDIENTE|
PROPIETARIO

Roberto Flores Rangel

CONSEJERO

SUPLENTE

Rosa Angélica Reyes Martinez

CONSEJERO
EJECUTIVO PROPIETARIO

CONSEJERO INDEPENDIENTE CONSEJERO
PROPIETARIO EJECUTIVO PROPIETARIO

Etelberto Miranda Roman Eusebio Blasco Ruiz .
Luciano Devars Dubernard

CONSEJERO CONSEJERO CONSEJERO
SUPLENTE SUPLENTE SUPLENTE

Héctor Balandrano Vega Guadalupe Paulin Aguirre Fernando Zarco Campos

Los miembros del Consejo que participan en los diversos comités que
existen en la Institucion son los siguientes:



FIANZAS

AVANAN

1. Comité de Auditoria

CARGO RESPONSABILIDAD NOMBRE
Consejero Independiente Presidente Etelberto Miranda Roman
Consejero Independiente Miembro Propietario Roberto Flores Rangel
Consejero Propietario Miembro Propietario Luciano Devars Dubernard
Auditor Interno Secretario no miembro Yazmin Astudillo Rodriguez
Director General Invitado con voz y sin Eusebio Blasco Ruiz
voto

2. Comité de Inversiones

CARGO RESPONSABILIDAD NOMBRE
Director General Presidente Eusebio Blasco Ruiz
Consejero Independiente Miembro Propietario Roberto Flores Rangel
Consejero Propietario Miembro Propietario Luciano Devars Dubernard
Responsable del Area de Miembro Propietario Guadalupe Paulin Aguirre
Inversiones
Contador Miembro Propietario Esther Velazquez Luna
Auditor Interno Secretario no miembro Yazmin Astudillo Rodriguez
Consejero Independiente Invitado con voz y sin Etelberto Miranda Roman

voto

Administrador de Riesgos Invitado con voz y sin Fernando A. Martinez Nifio

voto
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3. Comité de Redafianzamiento

CARGO RESPONSABILIDAD NOMBRE
Director General Presidente Eusebio Blasco Ruiz
Consejero Independiente Miembro Propietario Roberto Flores Rangel
Subdirector de Operacionesy  Miembro Propietario Octavio J. Martinez Juarez
Juridico
Auditor Interno Secretario no miembro Yazmin Astudillo Rodriguez
Gerente Técnico Invitado con voz y sin Sergio Pérez Hérnandez

voto

4. Comité de Suscripcidn

CARGO RESPONSABILIDAD NOMBRE
Director General Presidente Eusebio Blasco Ruiz
Consejero Independiente Miembro Propietario Etelberto Miranda Roman
Gerente de Operaciones Invitado con voz y sin Narciso Martinez Cuevas
voto
Auditor Interno Secretario no miembro Yazmin Astudillo Rodriguez
Subdirector de Operacionesy  Miembro Propietario Octavio J. Martinez Judrez

Juridico

El sistema del Gobierno Corporativo implementado en la Institucion,
cuenta con procedimientos formales para la correcta toma de
decisiones.

Como parte del Gobierno Corporativo en la Institucion, se implementd un
Codigo de Conducta, el cual es de observancia obligatoria para todos
los empleados y funcionarios, dicho cddigo se encuentra vigente.



AVANAN

4) Si la Institucion es parte de un Grupo Empresarial, debera integrar una
descripcion general de la estructura corporativa del Grupo Empresarial

Fianzas Avanza, no forma parte de un Grupo Empresarial.

5) La explicacion general de la forma en que el consejo de administracion
ha establecido la politica de remuneracionées de Directivos Relevantes

Por el tamano de la estructura organizacional de Fianzas Avanza, no fiene
establecido una politica de remuneraciones como tal. Los miembros del
Consejo de Administracion perciben emolumentos por el desempeno de su
cargo, aprobados por la Asamblea de Accionistas, los cuales se realizan
por el concepto de Honorarios Asimilados, con base a lo establecido en la
Ley del Impuesto sobre la Renta.

b) De los requisitos de idoneidad.

La Institucidn cuenta con un Manual de politicas y procedimientos para
evaluar la idoneidad de los Consejeros y Funcionarios.

Dicho manual tiene el objetivo de garantizar el cumplimiento de o
senalado en la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, asi como en la
Circular Unica de Seguros y Fianzas, sobre |os requisitos que deben cumplir,
previo a su nombramiento, los Consejeros, Comisarios, Director General y
los funcionarios con las dos jerarquias inmediatas inferiores a las de este
Ultimo.

Del sistema de administracion integral de riesgos

1) Vision/ general de la estructura y la organizaciéon del sistema de
adminisfracion integral de riesgos

El objetivo de la Administracion Integral de Riesgos (AIR) es garantizar que
los‘riesgos a los que se encuentra expuesta la institucién se mantengan en
todo momento identificados, cuantificados, monitoreados, administrados,
mitigados, informados y dentro de los limites establecidos, a fin de
minimizar la vulnerabilidad de los activos de Fianzas Avanza, ante los
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distintos factores de riesgo y determinar el impacto que los mismos tienen
en el RCS cuando la Institucion aplique un modelo propio de cdiculo.

El Sistema de Administracion Integral de Riesgos (AIR) estd a cargo de una
persona fitular de la Administracion Integral de Riesgos y es congruente
con el Plan de Negocios de Fianzas Avanza y con el volumen y el riesgo de
las operaciones llevadas a cabo por la misma.

La AIR abarca la evaluacion respecto de los riesgos que forman parte del
cdlculo del RCS de acuerdo a la LISF y la CUSF:

. De Suscripcion

. De Mercado

. De descalce entre activos y pasivos;
. De liquidez;

. De crédito;

. De concentracion

. Operativo.

Contempla los procesos de evaluacion de los riesgos anteriores, que estdn
claramente definidos y genera reportes.con los elementos necesarios que
se presentan periddicamente por parte de la Administracion Integral de
Riesgos al Consejo de Administracion para dotarlo, tanto a él, como a la
Direccion General de las herramientas iddneas para la foma de decisiones.

El AIR fambién contempla el control y seguimiento de los servicios que
Fianzas Avanza confrata - con ferceros, mediante el reporte que la
Administracion Integral de Riesgos elabora para tales efectos y que se
presenta al Consejo de Administracion periddicamente.

2) Vision general de su estrategia de riesgo y las politicas para garantizar el
cumplimiento de sus limites de tolerancia al riesgo

Administrar -de forma integral los riesgos a los que estd expuesta la
Institucion, con el propdsito de identificar, medir, controlar y mitigar los
mismos, de tal forma que se garantice el uso eficiente del capital para
lograr mayor rentabilidad, incremento en el valor y asegurar la continuidad
de la Institucién a largo plazo.
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La Administracion Integral de Riesgos cuenta con un Manual que es
revisado por lo menos anualmente y se somete a aprobacién del Consejo
de Administraciéon, en caso de realizarse modificaciones. El manual define
los lineamientos, responsabilidades y facultades para realizar la adecuada
gestion de riesgos con la finalidad de establecer un proceso eficiente y
con un mayor control.

3) Descripcion de oftros riesgos no contemplados en el cdlculo del RCS

Fianzas Avanza, no contempla otros riesgos adicionales a los establecidos
en el cdlculo del RCS.

4) Informacién sobre el alcance, frecuencia y tipo de requerimientos de
infformacion presentados al consejo .de administracion y Directivos
Relevantes.

La AIR presenta cuando menos frimestralmente, tanto al Consejo de
Administracion como a la Direccion General-en la sesion de Consejo
correspondiente un informe detallado de su gestion y todo lo relativo a los
riesgos a los que estd expuesta la Institucion, explicando en su texto riesgo
por riesgo cada particularidad, en el acompana cada uno de los reportes
correspondientes a la evaluacion de los mismos.

La elaboracion de sus reportes en cuanto a la valuacion de inversiones es
de manera diaria y genera un-acumulado mensual para los reportes de
dicha valuacién, del riesgo de suscripcion, del riesgo de mercado, del
riesgo de liquidez, del riesgo de descalce, del riesgo operativo y lo relativo
al cumplimiento.de los servicios con terceros, en adicion, la AIR prepara las
ldminas para la presentacion que se proyecta a los miembros del Consejo
de Administracion en cada sesion.

En caso de requerirse alguna aprobacion sobre algin tépico por parte de
los miemlbros.del Consejo de Administracion, lo incorpora asi en su informe
detallado y queda debidamente asentado en el acta de la sesidn de
Consejo que corresponda, asi como todos los acuerdos que se concreten
en los relativo a la Administracion Integral de Riesgos y su seguimiento vy
cumplimiento.

5) Para las Instituciones pertenecientes a un Grupo Empresarial, la
informacion deberad ser proporcionada de manera independiente y mostrar
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en donde se manejan y supervisan los riesgos dentro del Grupo
Empresarial.

Fianzas Avanza, no forma parte de un Grupo Empresarial.

d) De la Autoevaluacion de Riesgos y Solvencia Institucionales (ARSI). Las
Instituciones deberan proporcionar informacién general sobre. el-proceso
que se ha implementado para.cumplir con la ARSI como parte de su
sistema de administracion integral de riesgos

1) Descripcion general de la forma en que el proceso de elaboracion de la
ARSI se integra en los procesos en la Institucion

La AIR como parte de sus funciones, impulsé durante el presente ejercicio
la implementacidn de la Autoevaluacion de Riesgos y Solvencia
Institucional (ARSI), misma que para su redlizacion y procesos de mejora
continua, promueve una cultura de gestion de los riesgos entre las dreas
operativas de la empresa y las involucra para recopilar la informacioén
relativa a los requisitos de gestion de riesgos en materia de inversiones,
reservas técnicas, reafianzamiento, requerimiento de capital de solvencia,
proyecciones de solvencia  dindmica, 'y posteriormente, documenta y
elabora el informe de evaluacion acompanado de la propuesta de
acciones necesarias para atender los hallozgos encontrados en materia de
administracion de riesgos que resultaron del proceso de autoevaluacion;
cabe destacar que se elabord un informe 'y es presentado al Consejo de
Administracion y a la CNSF en cumplimiento a lo requerido por la
normatividad. Es facultad del Consejo de Administracion evaluar y decidir
si adopta las medidas propuestas o si elige aplicar algunas ofras
alternativas que considere mds adecuadas para los objetivos estratégicos
de la Institucion.

Un pilar fundamental de la autoevaluacidon de riesgos realizada por la
compania, es la determinacién de las necesidades globales de capital, y
paraevaluar dichas necesidades de capital, el drea de administracion de
riesgos emplea los resultados del requerimiento de capital de solvencia, asi
como la prueba de solvencia dindmica mediante la cual se estiman
futuras necesidades de capital bajo diversos escenarios algunos definidos
por la autoridad y otros adversos y factibles definidos por la Institucidn. Esta
prueba permite la deteccidn de riesgos que amenazan la situaciéon
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FIANZAS
financiera de la empresa. Bajo los diferentes escenarios la evaluacion de la
solvencia futura arrojé que la institucion tendrd una condicién financiera
satisfactoria.

En tal sentido, se verifican los siguientes apartados por dreas:

Nivel de cumplimiento por parte de las dreas operativas de la-Institucion,
de los limites, objetivos, politicasy procedimientos en materia de
administracion integral de riesgos contenidos en el Manual de
Administracién de Riesgos.

Las consideraciones generales para la elaboracion de la ARSI son las
siguientes:

* Forma parte fundamental del Sistema de Gobierno Corporativo.

* Debe considerar la naturaleza, volumen y complejidad de los
riesgos a los que se encuentra expuesta la Institucion.

* Es un ejercicio interno, dirigido principalmente al Consejo de
Administracion y alta direccion, para la foma de decisiones de
solvencia y debe informarse también al personal afectado.

* Debe ser ajustada a la estructura de Fianzas Avanza y al AIR.
» Se debe dar seguimiento a sus resultados.
* Promueve la cultura institucional orientada a la gestion de riesgos.

* Es una herramienta para la toma de decisiones por parte del
Consejo.de Administracion.

2) Descripcion general de revision y aprobacion de la ARSI, por el consejo
de administracion de la Institucion

El AIR es el funcionario encargado de presentar anualmente al Consejo de
Administracion la ARSI durante el primer semestre del ejercicio inmediato
siguiente al evaluado. El AIR presenta el informe de la ARSI en la sesidon del
Consejo de Administracidon que se celebra en el mes de junio de cada ano
y se apoya en el encargado de la funcidén actuarial para su presentacion
ante el Consejo.
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La ARSI deberd presentarse a la CNSF como parte del Reporte Regulatorio
RR-2 de conformidad con lo senalado en el Anexo 38.1.3 de la CUSF vy su
entrega se apegard al procedimiento senalado en los Capitulos 39.1 y 39.3
de la CUSF, siendo el responsable de esta presentacion el AR.

En la sesion del Consejo de Administracion el AIR presentard el informe de
la ARSI a los miembros de acuerdo a los tiempos establecidos en la CUSF,
en donde se discutirdn y se elaboraran las propuestas para atender las
deficiencias detectadas, el informe es firmado, tanto por el titular de la
ARSI, como con el Responsable de la Funcién Actuarial, los miembros del
Consejo de Administracion aprueban dicho informe e indican los caminos
de accidn y se presenta un resumen que se proyecta en la sesidn del
consejo, posteriormente se cumple con. su enfrega ante la CNSF, en la
forma y términos establecidos en la regulacion.

3) Descripcion general de la formd en que la Institucion ha determinado sus
necesidades de solvencia, dado su perfil de riesgo y como su gestion de
capital es tomada en cuenta para el sistema de administracion integral de
riesgos

Dado el tamano de la Institucion, las necesidades de solvencia se basan
en el Plan de Negociosanual elaborado, tomando en cuenta el prondstico
de ventas, asi como el perfil de riesgo conservador adoptado y que se ha
comentado anteriormente, la gestion de capital se toma en cuenta en el
sistema de administracion integral de riesgos, a través del monitoreo
principalmente del riesgo de descalce de activos y pasivos, asi como del
riesgo de liquidez.

4) Descripcion general de la forma en que el proceso de elaboracién de la
ARSI y su resultado es documentado internamente y revisado de manera
independiente

El Informe de la ARSI es elaborado inicialmente en Word, de manera
coordinada entre el AIR y la Responsable de la Funcidon Actuarial,
posteriormente el AIR lo presentard al Consejo de Administracion en
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formato PDF, ya con las firmas consignadas y el AIR es el encargado del
resguardo de estos archivos, asi como de los demds archivos en los que se
ha sustentado el informe, el AIR dard seguimiento de manera
independiente a las deficiencias detectadas y su solventacidon o
cumplimiento, en caso de aplicar.

e) Del sistema de contraloria interna

El Sistema de control interno instrumentado por la Institucion, ha dado
cumplimiento a lo establecido en la politica escrita y aprobada por el
Consejo de Administracién, con base en lo senalado en el Capitulo 3.3 de
la CUSF.

El Sistema de Contraloria Interna estd conformado por los responsables de
cada drea.

La instrumentaciéon y seguimiento es responsabilidad del Consejo de
Administracion el cual mantiene un sistema eficaz y permanente de la
Contraloria Interna y contempla el correcto desempeno de las actividades
relacionas con el diseno, establecimiento y actualizacion de medidas y
controles que proporcionan el cumplimiento de la normatividad interna y
externa aplicables a la realizacion de las actividades de la Institucion.

La Contraloria Interna realiza las siguientes actividades:

Revisa las autorizaciones de las operaciones, gastos o inversiones vy
solamente puede ser llevada a cabo por el personal debidamente
facultado, tomando en cuenta los limites establecidos en la normatividad.

Revisa los sistemas de informacion, la infraestructura tecnoldgica y los
procesos de operacion de tecnologia deben proveer los mecanismos de
identificacion, autorizacidén y proteccion suficientes para una operacién
segura, tanto en las plataformas y aplicativos internos como en aquellas
interfaces de informacidén que se comporten con los corresponsales.

Verifica las contrataciones con terceros los cuales deben apegarse a lo
establecido en la politica de Contratos con Terceros y en sus Anexos los
cuales deberdan contar con toda la documentacion firmada por el
personal que elabord y autorizd.
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Verificar la informacién financiera y de gestion para la toma de decisiones
internas y la generada para dar cumplimiento a la normatividad, la cual
debe ser consistente con la informacién contable.

Documentar o actualizar, en su caso, los manuales que sean necesarios
para la incorporacion de nuevos productos, servicios o procesos, de las
mejoras que propongan las dreas responsables de los mismos, de las
observaciones que-provengan de las dareas de Administracion Integral de
Riesgos, Contraloria y Auditoria Interna.

Monitorea los riesgos, asi como del cumplimiento de los limites de
exposicidn para detectar oportunamente cualgquier desviacion y tomar las
acciones correctivas que correspondan € informar - a los organos
competentes.

Verifica la efectividad del Control Interno de acuerdo a los objetivos vy
lineamientos de los directores que administran los diferentes procesos, en
donde se asegura que cuenten.con los procedimientos necesarios para
mantener los registros contables adecuados para proteger los activos de la
Institucién de un uso inapropiado.

f) De la funcién de auditorid interna

El drea de Auditoria Interna se encuentra conformado por el Responsable
de Auditoria Interna, quien es el encargado de revisar mediante
procedimientos de auditoria el correcto funcionamiento de las politicas y
normas aprobadas por el Consejo de Administracion y que estas se
apliguen de manera adecuada a todas las dreas de la Institucion.

El drea de Auditoria Interna se rige mediante la politica y procedimientos
de auditoria interna aprobada por el Comité de Auditoria y por el Consejo
de Administracion y que actualmente se encuentra vigente.

Mediante procedimientos de auditoria se valida el cumplimiento del
codigo de conducta, el cumplimiento de las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas, emitidas por la CNSF, CINIF, SHCP, etc., asi
como la evaluacidon anual del correcto funcionamiento del sistema de
Gobierno Corporativo.
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Entre las funciones de auditoria interna se encuentra el evaluar el sistema
de Contraloria Interna, el cual debe de ser consistente con los objetivos de
acuerdo con la politica de la Contraloria Interna.

Se verifica que los sistemas informaticos cuenten con los mecanismos para
preservar la integridad, confidencialidad, disponibilidad de la informacién,
eficacia y eficiencia de las operaciones que eviten su alteracion y
cumplan con los. objetivos por los cuales fueron implementados y
disenados, asi como verificar los planes de contingencia y medidas
necesarias para evitar la pérdida de informacidon y recuperacion o rescate.

El auditor interno realiza las recomendaciones necesarias a las distintas
dreas en funcién a las observaciones realizadas, las cuales son informadas
a la Direccidon General y al Comité de Auditoria, con el propdsito de
garantizar la aplicaciéon de las medidas correctiva necesarias.

El drea de Auditoria Interna es un drea independiente de las funciones
operativas de Fianzas Avanza, por lo que no redliza actividades propias del
negocio o administrativas y mantiene una linea directa de comunicaciéon
con el Comité de Auditoria y con Direccion General.

g) De la funcién actuarial

El Consejo de Administracion designé al responsable de la Funcidon
Actuarial. La Funcién Actuarial dentro de la Institucion es responsable de:

Coordinar las labores actuariales relacionadas con el diseno y viabilidad
técnica de los productosy notas técnicas de fianzas, de tal forma que los
mismos se ajusten a lo senalado en la normativa y regulacion vigente.

Coordinar el cdlculo y valuacion de las reservas técnicas que la Institucion
deba constituir de conformidad con lo previsto en la Ley de Instituciones
de Seguros y de Fianzas.

Verificar la” adecuacion de las metodologias y los modelos utilizados, asi
como de las hipdtesis empleadas en el cdlculo de las reservas técnicas de
la'Institucion.

Evaluar la confiabilidad, homogeneidad, suficiencia y la calidad de los
datos utilizados en el cdlculo de las reservas técnicas.
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Comparar la estimacion empleada en el cdlculo de las reservas técnicas
con la experiencia anterior de la Instituciéon.

Mantener informado al Consejo de Administracion y a la Direccidon General
de la Institucion sobre la confiabilidad y razonabilidad del cdlculo de las
reservas técnicas.

Pronunciarse ante el Consejo de-Administracion y la Direccion General
sobre la politica general de suscripcion y de obtencion de garantias de la
Institucion.

Pronunciarse ante el Consejo de Administracion y la Direccion General
sobre la idoneidad de los contratos de reafianzamiento y, en general,
sobre la politica de dispersion de riesgos de la Institucion.

Contribuir a la aplicacion efectiva del sistema infegral de administracion
de riesgos, en particular a modelizar el riesgo en que se basa el cdlculo del
requerimiento de capital de solvencia, en la autoevaluacion periddica en
materia de riesgos y solvencia y, en la redlizacion de la Prueba de
Solvencia Dindmica.

Para efectos de dar cumplimiento de manera efectiva y permanente a las
responsabilidades de la Funcién Actuarial, se tienen contratados servicios
de:

Elaboracién y registro de Notas Técnicas de fianzas, mismas que son
firmadas por un actuario cerfificado ante la CNSF, se cuenta con el
nUumero de registro por cada Nota Técnica asignado por la CNSF.

Certificacion de la valuaciéon de las reservas técnicas de fianzas, por parte
de un actuario independiente certificado ante la CNSF.

La funcidon actuarial readliza las siguientes actividades para dar
cumplimiento a sus responsabilidades:

De manera mensual se realiza una comparativa entre las reservas técnicas
calculadas en el sistema y un cdlculo manual para poder determinar la
confiabilidad, homogeneidad, suficiencia y la calidad de los datos
utilizados en el cdlculo de las reservas técnicas
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Se readlizard una evaluacidon de la suficiencia de la prima de riesgo
cobrada contra la siniestralidad pagada, misma que se detallard en el
informe anual de la funcidon actuarial.

Se reportan mensualmente los resultados del cdlculo del RCS técnico al
drea de administracion de riesgos, asi como los insumos utilizados, para
que de manera conjunta se analicen y se identifiquen medidas para
conftrolar y reducir el RCS.

h) De la contratacién de servicios con terceros

En cumplimiento de las disposiciones en materia de Gobierno Corporativo
establecidas en los Articulos 69 y 70 de la Ley de Instituciones de Seguros vy
de Fianzas, el capitulo 3.6 “De la Confratacion de Servicios con Terceros” y
el Titulo 12 “De la Contratacion de Servicios con Terceros y las Operaciones
con Entidades Relacionadas” de da Circular Unica de Seguros y Fianzas,
Fianzas Avanza, implementd su politica estableciendo los requerimientos y
controles aprobados por el Consejo de Administracion para la realizacion
de contratos de Servicios con Terceros.

La politica para la contratacion de terceros es aplicable a todas las dreas
de la Institucion, siempre y cuando se vean involucradas en la
contratacion de terceros para:

1. Servicios de apoyo para Suscripcion
2. Servicio a clientes
. Servicios de apoyo para la Administracion de Riesgos

3
4. Servicios de apoyo para Administracion de Activos

&)

. Servicios de apoyo Técnico-Actuariales

o~

. Servicios de Sistemas y tecnologias de la informacién

N

. Servicios juridicos

8. Servicios administrativos

O

. Servicios de administracion de Agentes Provisionales
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Esta politica también aplica, a las dreas de la Institucion que celebren
contratos con partes relacionadas.

No se podrd pactar por ninguna de las dreas que forman parte de la
Institucion, que terceros proporcionen los servicios relativos a las funciones
de contraloria y auditoria internas, bajo ninguna circunstancia.

i) Otra informacion

La Institucidon cuenta con cdlificacién de una de las principales agencias
infernacionales, a continuacion, se describe la calificacion otorgada en
escala nacional.

= Escala
Compaiia Noci I
Calificadora aciona
Fitch BB-(mex)

IV.  PERFIL DE RIESGOS

1)Informacion generdl sobre ld naturaleza 'de las medidas utilizadas para
evaluar el riesgo dentro de ld Institucion, incluidos los cambios importantes
desde el periodo anterior de reporte

El AIR evalUaos riesgos de suscripcion, de mercado, de crédito, de liquidez
y de descalce, el exceso a las limitantes establecidos, se hacen del
conocimiento del Consejo de Administracion para su aprobacion, asi
como para establecer las medidas de correccion pertinentes.

Se describe el Perfil de Riesgos que tiene la Institucion, considerando la
categorizaciéon empleada para la determinacién del Requerimiento de
Capital de Solvencia de conformidad con el Titulo 6 de la Circular Unica de
Seguros y Fianzas.
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a)De la exposicion al riesgo. Se dard a conocer informaciéon en materia de
la exposicion al riesgo, incluyendo al menos:

Riesgos Técnicos o de Suscripcion

El Requerimiento de Capital de Solvencia asociado al riesgo de suscripcion
contempla tres componentes:

Riesgo de pago de reclamaciones recibidas — R1 —

Es el riesgo de que la Institucidn no cuente con los recursos liquidos
suficientes para financiar el pago del saldo acumulado de las
reclamaciones recibidas con expectativa de pago, derivado de las
obligaciones asumidas. Este requerimiento se determina por cada
reclamacion recibida y con la probabilidad de que ésta sea reclamada la
cual depende el ramo de la fianza.

Riesgo por garantias de recuperacion - R2 -

Se refiere al riesgo derivado de la exposicion a pérdidas por parte de la
Institucién como resultado de la insuficiencia o deterioro de la calidad de
las garantias de recuperaciéon recabadas. La determinacion del R2 se
determina como una proyeccion del monto a recuperar de las garantias
de las fianzas que han sido pagadas, para ello se realiza un numero
suficiente de simulaciones de manera que se tiene una confiabilidad del
99.5%.

Riesgo de suscripcion de fianzas no garantizadas — R3 -

Refleja el riesgo derivado de la suscripcion sin contar con suficientes
garantias de recuperacion, o bien, de la suscripcidon en exceso a los limites
maximos de retencién. Para este cdlculo, se determina por cada pdliza el
monto expuesto.

En la determinacion de estos requerimientos se incluye el efecto de los
contratos de reafianzamiento. A la suma de estos tres requerimientos se les
deduce el saldo de la Reserva de Contingencia y de esta manera se
obtiene el Requerimiento de Capital por riesgos técnicos.
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La exposicion al riesgo financiero considera los siguientes riesgos:

Riesgos Financieros

Riesgos de Mercado

Refleja la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que
influyen en el valor de los activos y pasivos. Los principales factores de
riesgo que producen este riesgo son los rendimientos a cambios en las
tasas de interés, tipos de cambio, sobretasas e indices de precios. Se
consideran expuestos al riesgo de mercado’ a todos los activos en el
portafolio de inversiones.

Riesgos de Descalce

Se evalua la razonabilidad de activosy pasivos clasificados en el corto y
largo plazo.

Riesgos de Liquidez

Se refiere a la pérdida potencial por la venta no programada de activos
financieros con un precio menor al que se pueda estimar en ese momento
como precio de mercado. Tipicamente, una obligacidn no prevista
corresponderd a pagos de reclamaciones no presupuestados en los flujos
de inversiones que financian la operacion.

Riesgo de Crédito

Se refiere a la pérdida potencial derivada de la falta de pago o deterioro
de la solvencia de las contrapartes en las operaciones realizadas. Es
generalmente aceptado que los instrumentos con respaldo del gobierno
federal no provocan exposicion a riesgo de crédito.

La Institucién no realiza operaciones de crédito por cuenta propia, por lo
que solamente se expone al riesgo del emisor, en el caso de instrumentos
de deuda en directo.

Riesgos Operativos
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Para la determinacion de requerimiento se calcula como una proporcion
de las Primas Emitidas o de la Reserva de Contingencia, considera también
un factor relacionado con los fideicomisos que administra la Institucion.

Oftros riesgos de contraparte

El requerimiento por Ofros Riesgos de contraparte se determina de
acuerdo con la Férmula General descrita en la Circular Unica de Seguros y
Fianzas, el importe de este requerimiento representa menos del 1% del total
de los Fondos Propios Admisibles, por o que no se considera que la
exposicion a este riesgo sea significativa.

b) De la concentracién del riesgo

La concentracion de riesgo mds importante al que puede estar expuesta
la Institucién, corresponde a la concentracion en la suscripcién, lo anterior
debido a que estd relacionado con la actividad preponderante de la
Institucion.

Un segundo tipo de concentracion del riesgo es, en los activos financieros
o instrumentos de inversidon. En este aspecto, la cartera de inversiones de la
Institucidn  estuvo fundamentalmente concentrada en instrumentos
emitidos por el Gobierno Federal. Sin embargo, se considera que esta
concentracion no representa un riesgo elevado porgue se frata de valores
con la mas alta calificacion crediticia.

c) Mitigacion del riesgo
Riesgos Técnicos o de suscripcion

La Institucién trabaja bajo modelos de suscripcidn, llevada a cabo por un
drea especializada e independiente. Anualmente los integrantes del
equipo de suscripcidon se capacitan en esta materia, logrando con ello
mejor calidad en los riesgos suscritos.

Asimismo, se cuenta con la herramienta automatizada Sistema Integral de
Operacion de Fianzas (SIOF), que permite al drea de Suscripcion enfocar su
andlisis y llevar un control objetivo de los negocios afianzados.
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Se calculan y reportan mensualmente medidas, como el VaR, para el
conftrol del riesgo de mercado de corto plazo del portafolio de inversiones
que considera a todos los instrumentos en el portafolio de inversiones.

Riesgos de Mercado

Riesgos de Descalce

Se revisa la integracién de activos y pasivos en moneda nacional vy
moneda exiranjera para asegurar que haya congruencia enfre los mismos
y de esta forma, minimizar las pérdidas derivadas de este riesgo.

Riesgos de Liquidez

Se cuantifica la pérdida potencial derivada de la venta anticipada o
forzosa de activos a descuentos inusuales para -hacer frente a las
obligaciones.

La programacion de los flujos de efectivo por el total operaciones es
estimada por las dreas de operacion.

Riesgo de Crédito

El riesgo es nulo, derivado a que el Comité de inversiones ha autorizado un
esquema de inversibh muy conservado, por el momento solo mantiene
operaciones con instrumentos gubernamentales.

Riesgos Operativos

La Institucion tiene establecido objetivos, politicas y procedimientos para la
realizacién de sus actividades, evaluando los controles con la finalidad de
contar con procesos eficientes y oportunidades de mejora.

d) Sensibilidad al riesgo

Mediante la Prueba de Solvencia Dindmica se redlizard el andlisis de
sensibilidad de los Riesgos de Suscripcion, de Mercado, de Contraparte y
Operacional, analizando su resultado en el impacto sobre la suficiencia de
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los Fondos Propios Admisibles considerados en el escenario base de dicha
Prueba vy el efecto en la condicion financiera de la Institucion.

retenidas y dividendos pagados, el monto de los valores histéricos y, en su
caso, el efecto en la actualizacién

Capital contable

Al 31 de diciembre de 2019, el capital social se infegra como sigue:

. . Acciones Acciones
Acciones Acciones A .
. wpm . upn serie "A serie "B
. serie "A serie "B . .
Accionista R .. . . Capital Capital
Capital Fijo, | Capital Fijo, . R
Clase | Clase | Variable, Variable,
Clase I Clase Il
Barents Re Reinsurance Company, Inc. - 41,582 - 5,682
Rikafran, S.A. de C.V. 21,640 - 2,959 -
Opcién Optima, S.A. de C.V. 21,640 - 459 -
Arapego Dynamic, S.A. de C.V. 2,500 - - -
Total Acciones 45,780 41,582 3,418 5,682

Las acciones tienen un valor nominal'de un mil pesos cada una, de las
cuales se encuentran totalmente suscritas y pagadas.

De acuerdo con la LISF, no podrdn ser accionistas de la Institucion
directamente o a fravés: de interpdsita persona: a) Gobiernos o
dependencias oficiales extranjeras, Instituciones de crédito, sociedades
mutualistas de seguros, casas de bolsa, casas de cambio, organizaciones
auxiliares de crédito y-sociedades operadoras de sociedades de inversion,
sociedades financieras de objeto limitado, entidades de ahorro y crédito
popular y administradoras de fondos de retiro.

f) Otra Informacidn

Fianzas Avanza, no tiene informaciéon adicional que revelar cuya

importancia lo amerite.
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V. EVALUACION DE LA SOLVENCIA
a) De los activos

1) Los tipos de activos, asi como una descripcion general de las bases, los
métodos y los supuestos utilizados para_su.valuaciéon, incluyendo una
explicacion cuantitativa y cualitativa de las diferencias con la valuacion
contable utilizada por la Institucion.

CANTIDADES EN MILLONES DE PESOS

Activo Ejercicio Actual (Ejercicio Anterior ch;cmn
Inversiones 67.434 70.341 -4.13%
Inversiones en .Volores y Operaciones con 66.197 67,181 1 .46%
Productos Derivados

Valores 66.197 67.181 -1.46%
Gubernamentales 66.197 67.181 -1.46%
Empresas Privadas. Tasa Conocida 0.000 0.000 0.00%
Empresas Privadas. Renta Variable 0.000 0.000 0.00%
Extranjeros 0.000 0.000 0.00%
D|V|c.lendos por Cobrar sobre Titulos de 0.000 0.000 0.00%
Capital

Deterioro de Valores (-) 0.000 0.000 0.00%
Inv’er5|ones en Valores dados en 0.000 0.000 0.00%
Préstamo

Valores Restringidos 0.000 0.000 0.00%
Operaciones con Productos Derivados 0.000 0.000 0.00%
Deudor por Reporto 1.222 3.140 -61.08%
Cartera de Crédito (Neto) 0.015 0.020 0.00%
Inmobiliarias 0.000 0.000 0.00%
Inversiones para Obligaciones Laborales 0.000 0.000 0.00%
Disponibilidad 1.242 0.738 68.29%
Deudores 36.514 28.821 26.69%
Reaseguradores y Reafianzadores 31.261 28.314 10.41%
Inversiones Permanentes 0.000 0.000 0.00%
Otros Activos 13.039 13.429 -2.90%

[Total Activo 149.490| 141.643] 5.54% |
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Valores

a) Clasificacion

Al 31 de diciembre del 2019, los instrumentos financieros se analizan como
se muestra a continuacion:

Con fines de
negociacion

Valores S 66,197,323.83

Con Fines de negociacion

La inversidon en instrumentos de deuda cotizados se valua a su valor de
mercado. Los ajustes resultantes ‘de las valuaciones se registran
directamente en los resultados del ejercicio. El precio de mercado que se
utilizdé al 31 de diciembre de 2019, fue el proporcionado por el proveedor
de precios elegido por la Institucion, con base en las disposiciones
establecidas por la CNSF.

En caso de readlizar transferencias de  inversiones entre las diferentes
categorias, se requiere aprobacion del Comité de Inversiones y dar aviso a
la CNSF, dichas fransferencias séloson admisioles cuando la intencién
original para la clasificacion de estos activos se vea afectada por los
cambios en la capacidad financiera de la Institucion, o por un cambio de
circunstancias que obliguen a.modificar la intencién original.

b) Régimen de inversiones

De acuerdo con las disposiciones legales en vigor, la Institucion debe
mantener ‘ciertas inversiones en valores para cubrir las obligaciones
representadas por las reservas técnicas, el codmputo de las inversiones se
efectUa mensualmente. Al 31 de diciembre de 2019, la Institucion presentd
un sobrante en la cobertura de su Base de Inversion.

Reporto

En la fecha de contratacion, se registra el deudor por reporto, medido
inicialmente al precio pactado. Durante la vida del reporto éste se valia a
su costo amortizado, mediante el reconocimiento del premio en los
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resultados del ejercicio conforme se devenguen, de acuerdo con el
método de interés efectivo. La Institucion, sélo puede participar en
Reportos como Reportadora.

Mobiliario y equipo

Las inversiones en mobiliario y equipo, se expresan a su costo historico.

La depreciacién se calcula por el método de'linea recta con base en la
vida Util de los activos, estimada por la administracion de la Institucion,
aplicadas a los valores actualizados, como sigue:

Concepto %
Mobiliario y equipo 10
Equipo de codmputo 30

Los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan en su caso a los
resultados conforme se incurren menores se registran en los resultados
cuando estos se incurren.

Al 31 de diciembre de 2019, el mobiliario y equipo se integran de la
siguiente manera:

Depreciacion

Activos Inversion acumulada Importe
—
obiliario y S 953,357 $ 252828 $ 700,529
equipo
Equipo de 482,193 389,884 92,309
computo
Total $ 1435550 $ 642.712 $ 792.838

El'cargo a resultados del ejercicio 2019, por concepto de depreciacion,
ascendid a la cantidad de $240,805.
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Se reconocen en el balance general siempre y cuando éstos sean
identificables, proporcionen beneficios econdmicos futuros y que se tenga
un control sobre dichos beneficios. Se amortizan en linea recta aplicando
las tasas mdximas establecidas por la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR).

Activos intangibles amortizables

Al 31 de diciembre de 2019, los activos infangibles amortizables se integran
de la siguiente manera:

Concepto Importe

Gastos de adaptaciones, mejoras y otros $ 3,957,184
Menos — Amortizaciéon acumulada (891,227)

Total S 3,065,957

Al 31 de diciembre de 2019 el cargo al estado de resulfados por concepto
de amortizacion asciende a $418,765.

2) Los activos que no’se comercializan regularmente en los mercados
financieros y la forma en quée éstos han sido valorados para fines de
solvencia

Fianzas Avanza, no cuenta con activos para este numeral.

3) La descripcion dednstrumentos financieros y como se ha determinado su
valor econémico

La Institucion ‘ha valuado los instrumentos financieros consistentes en
BANOBRA y"UMS a su valor razonable tomando como base los precios de
mercado dados a conocer por nuestro proveedor de precios.

Un instrumento financiero es cualquier contrato que da origen tanto a un
activo financiero de una entidad como a un pasivo financiero o
instrumento de capital de otfra enfidad.
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Instrumentos Financieros de Deuda: Son contratos celebrados para
satisfacer las necesidades de financiamiento temporal en la entfidad
emisora y se pueden dividir en:

Instrumentos de deuda que pueden ser colocados a descuento y sin
cldusulas de interés. La diferencia entre el costo neto de adquisicion y el
monto al vencimiento del mismo representa interés.

Instrumentos de deuda con cldusula de interés, los cuales pueden
colocarse con un premio o descuento. Dichos premios o descuento forman
parte de los infereses.

Los instrumentos de Capital: Es cualquier contrato, documento o fitulo
referido a un contrato, que evidencie la participacion en el capital
contable de una entidad.

El valor econdmico de los instrumentos de Deuda y Capital se determina
utilizando los precios actualizados para valuacion proporcionados por
proveedores de precios autorizados conforme a la Ley del Mercado de
Valores.

b)De las reservas técnicas

1) Importe de las reseryas técnicas

CANTIDADES EN MILLONES DE PESOS

Concepto Ejercicio Actual |Ejercicio Anterior Van;c:lon
(]

Reservas Técnicas 32.192 28.896 11.41%
Reserva de Riesgos en Curso 32.051 28.832 11.16%
Reservq de Obligaciones Pendientes de 0.000 0.000 0.00%
Cumplir

Reserva de Contingencia 0.141 0.064 0.00%
Reservas para Seguros Especializados 0.000 0.000 0.00%
Reservas de Riesgos Catastréficos 0.000 0.000 0.00%
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Reservas Técnicas al 31 de diciembre de 2019

Reserva de Reserva de Total

Ramo / Subramo Fiqn.zqs en Contingencia R,ese.rvqs

Vigor Téecnicas
Fidelidad 26,929,548.98 491.74| 26,930,040.72
Colectiva 26,929,548.98 491.74| 26,930,040.72
Judicial 718,369.26 31,892.83 750,262.09
Penal - 10,295.72 10,295.72
No Penal 718,369.26 21,597.11 739,966.37
Administrativas 4,174,586.90 103,386.69| 4,277,973.59
De obra 1,139,482.13 43,369.75 1,182,851.88
Proveeduria 1,816,692.85 33,591.35[ 1,850,284.20
Fiscales 888,870.96 13,459.54 902,330.50
Arrendamiento 66,757.28 1,565.54 68,322.82
Sgrisimsm s 262,783.68 11,400.51|  274,184.19
De Crédito 228,013.45 5,448.76 233,462.21
Compra-venta 228,013.45 5,448.76 233,462.21
TOTALES 32,050,518.59 141,220.02| 32,191,738.61

2) Determinacion de/las reservas técnicas, asi como una descripcién
general de los supuéstos y metodologias utilizadas en su mediciéon de los
pasivos relacionados con la afianzadora

La reserva de fianzas en vigor, tiene como finalidad constituir el monto de
recursos suficientes para cubrir el pago de las reclamaciones esperadas
que se deriven de las responsabilidades por fianzas en vigor, en tanto las
Instituciones 'de Fianzas se adjudican y hacen liquidas las garantias de
recuperacion recabadas. Esta reserva se calcula mensualmente conforme
a lo establecido en el Capitulo 5.15 “De la constitucidn, incremento,
valuacién y registro de la reserva de fianzas en vigor de las instituciones por
las operaciones de fianzas”, de la CUSF, bajo las siguientes bases:

Para las fianzas de fidelidad consiste en la suma de la prima de reserva
mas los gastos de administracion por el factor de devengamiento.
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Para las fianzas judiciales, administrativas y crédito consiste en la suma de
la prima de reserva mds los gastos de administracion.

Para las fianzas de emision anticipada, se reserva la prima emitida neta de
comisiones.

La reserva de contingencia de fianzas, tiene como finalidad constituir el
monto de recursos necesarios para cubrir posibles desviaciones en el pago
de las reclamaciones esperadas que se deriven de las responsabilidades
retenidas por fianzas en vigor, asi como para enfrentar cambios en el
patron de pago de las reclamaciones, en tanto las Instituciones de Fianzas
se adjudican y hacen liquidas las garantias de recuperacion recabadas.
Para este propdsito, la reserva de confingencia de fianzas serd
acumulativa y sélo podrd dejar de incrementarse cuando asi lo determine
la Comision mediante disposiciones de cardcter general, atendiendo al
volumen, patrén y estructura de las responsabilidades asumidas por las
Instituciones de Fianzas.

La reserva de contingencia se calcula mensualmente conforme a lo
establecido en el capitulo 5.16". De la constitucion, incremento, valuacion
y registro de la reserva de contingencia de fianzas de las instituciones por
las operaciones de fianzas”, de la CUSF. El cdlculo de la reserva de
contfingencia consiste en aplicar el 15% de la prima de reserva retenida. Al
saldo de la reserva de contingencia se le adicionan los productos
financieros del mes, a la tasa resultante del promedio de CETES a 28 dias.

Las reservas mencionadas anteriormente, son dictaminadas por actuario
independiente, quien emitié un dictamen sin salvedades el 24 de febrero
de 2020. La Institucién tiene la obligacién de presentar dicho dictamen a la
Comision.

3) Cualquier cambio significativo en el nivel de las reservas técnicas desde
el Ultimo periodo de presentacion del RSCF

Las operaciones de la Institucion estdn dentro de la normalidad del apetito
de riesgo, por lo gque no hay ningun cambio significativo que mencionar.



AVANAN

4) El impacto del Reaseguro y Redfianzamiento en la cobertura de las
reservas técnicas

La Institucidn lleva a cabo una adecuada contratacidon, monitoreo,
evaluacion y administracidon de las operaciones de reaseguro, que
garanticen una eficiente dispersion de los riesgos de los negocios
afianzados.

c) Otros Pasivos

Todos los pasivos de la Institucidon deben ser valuados y reconocidos en el
Balance General, para efecto de su reconocimiento, deben cumplir con
las caracteristicas de ser una obligacién presente, donde la prestacion de
activos o prestacion de servicios sea virtualmente ineludible y surja como
consecuencia de un evento pasado. Estos serdn valuados de conformidad
con las normas de informacion financiera y demas normativa aplicable.

d) Ofra informacion

Fianzas Avanza no cuenta con otra informacion para este apartado.

VI. GESTION DE CAPITAL

a) De los Fondos Propios Admisibles

1) Informacién sobre la estructura, importe y calidad de los Fondos Propios Admisibles, por
nivel

Cantidades en millones de pesos

Activo Total | 149.490 |
Pasivo Total | 66.643 |
Fondos Propios | 82.847 |
Menos:

Acciones propias que posea directamente la Institucién

Reserva para la adquisicién de acciones propias

Impuestos diferidos

El faltante que, en su caso, presente en la cobertura de su Base de
Inversion.

(el le](e]} o]

Fondos Propios Admisibles | 82.847 |
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Clasificacién de los Fondos Propios Admisibles

Nivel 1 Monto
|. Capital social pagado sin derecho a retiro representado por 87.362
acciones ordinarias de la Institucion

Il. Reservas de capital 0
lll. Superdvit por valuacién que no respalda la Base de Inversidon 0
IV. Resultado del gjercicio y de ejercicios anteriores -17.044
Total Nivel 1 70.318
Nivel 2

l. Los Fondos Propios Admisibles senalados en la Disposicion 7.1.6 que 0

no se encuentren respaldados con activos en términos de o previsto
en la Disposicion 7.1.7;

ll. Capital Social Pagado Con Derecho A Retiro, Representado Por 0
Acciones Ordinarias;

lll. Capital Social Pagado Representado Por Acciones Preferentes;
IV. Aportaciones Para Futuros Aumentos de Capital

V. Obligaciones subordinadas de conversidon obligatoria en acciones, 0
en términos de lo previsto por los articulos 118, fraccién XIX, y 144,
fraccion XVI, de la LISF emitan las Instituciones

o

o

Total Nivel 2 0
Nivel 3
Fondos propios Admisibles, que en cumplimiento a la Disposicién 7.1.4, 0

no se ubican en niveles anteriores.

Total Nivel 3 | 0|

Total Fondos Propios | 70.318 |

Como se observa en el cuadro anterior, los activos que respaldan los Fondos Propios
Admisibles (FPA) cubren el requerimiento por Nivel de acuerdo a las Disposiciones de la
CUSF.

2) Informacion sobre los objetivos, politicas y procedimientos empleados
por la Institucion en la gestion de sus Fondos Propios Admisibles

Los principales criterios empleados por Fianzas Avanza para la gestion de
los Fondos Propios Admisibles son los siguientes:

Nivel 1

En este rubro se refleja el excedente de los activos que cubren la base de
inversion. Asi como el rubro denominado disponibilidad (Caja y Banco en
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moneda nacional), en este rubro clasificamos activos no considerados
para Cubrir base de Inversidon, mismos que no enfran en el supuesto en la
Disposicion 7.1.7 de la CUSF.

Nivel 2

Con base en las disposiciones 7.1.8, 7.1.9 y 7.1.11 de la CUSF la Institucion
considera los activos; Mobiliario-y Equipo para respaldar los Fondos Propios
Admisibles Nivel 2, cumpliendo para ello la restriccion que dichos Fondos
no podrdn ser superiores al 50% del RCS.

Nivel 3

Los activos; Mobiliario y Equipo se clasifican en el Nivel 3, debido a que
estos archivos no se pueden considerar para el Nivel 1,,como lo establece
la disposicion 7.1.7 y con base en las Disposiciones 7.1.8, 7.1.9 y 7.1.11 de la
CUSF se determinan los limites para cubrir Fondos Propios Admisibles para el
Nivel 2y 3.

Para la distribucion de los actives que cubran los Fondos Propios Admisibles
en cada uno de sus niveles, laInstitucion considera las disposiciones:

7.1.7. Los Fondos Propios Admisibles que se incluyan en el Nivel 1 a que se
refiere |la Disposicion 7.1.6, no podrdn estar respaldados por los siguientes
activos:

l. El importe neto de los siguientes gastos:
a) Gastos de establecimiento y organizacion;
b) Gastos de instalacion;

c) Gastos de emision y colocacién de obligaciones subordinadas, por
amortizar, y

d) Otros conceptos por amortizar;
Il. Saldos a cargo de agentes e intermediarios;
lll. Documentos por cobrar;

V. Deudores diversos
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V. Créditos quirografarios incluidos en los Créditos Comerciales senalados
en la fracciéon Il de la Disposicion 8.14.1 y Créditos Quirografarios a que se
refiere la fraccion Ill de la Disposicion 8.14.1;

VI. Importes Recuperables de Reaseguro;
VII. Inmuebles;

VIll. Sociedades-inmobiliarias que sean propietarias o administradoras de
bienes destinados a oficinas de las Instituciones;

IX. Mobiliario y equipo, y
X. Activos intangibles de duracion definiday larga duracion.
7.1.8. El Nivel 2 de Fondos Propios Admisibles, considerard lo siguiente:

|. Los Fondos Propios Admisibles senalados en la Disposicion 7.1.6 que se
encuentren respaldados con los activos a que se refieren las fracciones | a
X de la Disposicion 7.1.7;

7.1.9. Los Fondos Propios Admisibles que se incluyan en el Nivel 2 a que se
refiere la Disposicion 7.1.8, podrdn estar respaldados por los activos a que
se refiere la Disposicion 7.1.7, siempre y cuando su importe agregado no
exceda el 50% de la suma total de los Fondos Propios Admisibles.

7.1.11. Los Fondos Propios Admisibles susceptibles de cubrir el RCS de las
Instituciones, estardn sujetos a los siguientes limites:

|. Los Fondos Propios Admisibles del Nivel 1 no podrdn representar menos
del 50% del RCS de la Institucion;

ll. Los Fondos Propios Admisibles de Nivel 2 no podrdn exceder el 50% del
RCS de la/nstitucion, y

lll. Los Fondos Propios Admisibles del Nivel 3 no podrdn exceder el 15% del
RCS de la Institucion.
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3) Cualquier cambio significativo de los Fondos Propios Admisibles en
relacion al periodo anterior, por nivel

| 2019 | 2018 | 2019vs 2018 |

Fondos Propios = Activo - Pasivo 82,847,435.88 82,438,245.23 0.50%
menos:

Acciones Propias Recompradas 0.00 0.00 0.00%

Reservas para Adquisicién de Acciones Propias 0.00 0.00 0.00%

Efecto de Impuestos Diferidos 0.00 0.00 0.00%

Faltante en Cobertura de Reservas Técnicas 0.00 0.00 0.00%
lgual a:
FONDOS PROPIOS ADMISIBLES (SUSCEPTIBLES DE AFECTAR) 82,847,435.88 82,438,245.23 0.50%
Clasificacion en Niveles

Nivel 1 70,317,871.79 69,908,681.14 0.59%

Nivel 2 0.00 0.00 0.00%

Nivel 3 0.00 0.00 0.00%
FONDOS PROPIOS ADMISIBLES ( Considerando Limites) 70,317,871.79 69,908,681.14 0.59%

Comparando los dos anos completos de operaciones para la Institucion
que al momento ha presentado, no se observan cambios significativos en
los fondos propios admisibles que mencionar.

4) Informacién sobre la disponibilidad de los Fondos Propios Admisibles,
senalando cualquier restriccion sobre la misma

Al 31 de diciembre de 2019, ninguna de las partidas mencionadas en este
apartado tiene restriccion alguna en cuanto a disponibilidad o fin al que se
destina.

b) De los Requerimientos de Capital
1) Informacién’'cuantitativa sobre los resultadas del RCS
Los resultados se presentan en la Seccion Apartado Cuantitativo.

En lo que respecta a la descripcidon, se indica que la Institucion estd
utilizando la formula general del modelo Estatutario.
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2) Las razones de los cambios significativos en el nivel del RCS desde la
Ultima fecha de RSCF

Requerimiento de Capital de Solvencia por componente

2019 2018 2019 vs 2018

I Por Riesgos Técnicos y Financieros de Seguros RCpyps 0.00 0.00 0.00%

II  Para Riesgos Basados en la Pérdida Maxima Probable RCpysi 0.00 0.00 0.00%
IIT  Por los Riesgos Técnicos y Financieros delos Seguros de Pensiones RCy;, 0.00 0.00 0.00%
IV Por los Riesgos Técnicos y Financieros de Fianzas RCpye 5,991,449.64 9,719,831.31 -38.36%

V  Por Otros Riesgos de Contraparte RCy. 0.00 0.00 0.00%
VI  Por Riesgo Operativo RC,, 1,798,564.65 1,150,471.29 56.33%
Total RCS [ 7,790,014.29 | 10,870,302.60 | -28.34% |

De los cambios significativos en el RCS se tiene un efecto a favor por la
disminuciéon del 38.36% en los Riesgos Técnicos y Financieros relativos a las
pérdidas ocasionadas por el cambio en el valor de 105 Instrumentos “UMS”
que la Instituciéon tiene al cierre de cada ejercicio. Sin embargo, el RCS por
Riesgo Operativo incrementd en 56.33% derivado de la produccion en la
emision de Fianzas que la Institucion alcanzdé en apenas su segundo
ejercicio de operacion completo. Dicha combinacion de sucesos, generd
a nivel global un decremento en el RCS del 28.34% de 2018 a 2019,
contando en todo momento, con los recursos patrimoniales suficientes en
relacion a los riesgos y responsabilidades que esta Institucidon asume en
funcion de sus operaciones y, en general, de los distintos riesgos a los que
estd expuesta.

c) De las diferencias entre la féormula general y los modelos internos
vtilizados

La Institucion estd utilizando la formula general del modelo Estatutario, por
lo que no cuenta con informacion para revelar.

d) De la insuficiencia de los Fondos Propios Admisibles para cubrir el RCS

Durante el ano 2019 Fianzas Avanza, no presentd insuficiencia en los
Fondos Propios Admisibles para cubrir el RCS.

e) Otra Informacion

Fianzas Avanza no cuenta con otra informacion para este apartado.



AVANAN

Fianzas Avanza, no cuenta con ningun Modelo Interno para el cdlculo del

Requerimiento de Capital de Solvencia, por lo que no revela informacion
en este apartado.

VII. MODELO INTERNO




